
Oppiva seura ja oppivat ihmiset

Urheiluseura
oppimis- ja 
osaamisalustana



• Sisäinen motivaatio
• Autonomian tunne
• Kyvykkyyden tunne
• Yhteisöllisyyden tunne

• Psykologinen turvallisuus
• Kilpailu, menestys, unelmat
• Sosiaalisuus, peli, liikunnan ilo

Lapset ja nuoret
Vanhemmat
Valmentajat
Toimihenkilöt
Työntekijät
Yhteistyökumppanit
Operatiivinen johto
Hallitus

Urheiluseura ihmisten
oppimis- ja osaamisalustana
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Oppiminen
Organisointi
Opettaminen

Pelaajille, valmentajille ja lajille

Toiminnassa mukana oleville ihmisille

Yhteistyökumppaneille

Liike-elämälle

Yhteiskunnalle

Miten seuratoiminta voi
kehittää merkittävyyttään

6/1/2021 Juuso Nieminen HedCo Oy



Kokonaisvaltainen kehittyminen

Itsetuntemus 
ja itsensä 
johtaminen

Vuorovaikutus

Osaaminen ja 
tekeminen

Vuorovaikutus
• Omien tavoitteiden ja motiivien kanssa
• ”Joukkueeni” tavoitteiden ja motiivien 

kanssa
• Oman osaamisen, oppimisen ja tekemisen 

kanssa
• ”Joukkueena” osaamisen, oppimisen ja 

tekemisen kanssa

Osaaminen ja tekeminen
• Rooli ja tehtävä
• Havainnointi, tutkiminen, kokeilu ja päättely
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Vuorovaikutussuhteet

Parhaimmillaan vuorovaikutuksessa ihminen kokee itse voivansa vaikuttaa, kokee 
osaavansa ja oppivansa, huomioi ja tulee huomioiduksi ja kokee olonsa turvalliseksi.
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Urheiluseura 2.0

Lasten ja nuorten 
urheilutoiminta

• Lajiharrastus

Sidosryhmäverkostot
• ”Verkostopelit”

• Harrastukset
• Työelämä ja 

bisnes
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Urheiluseura 2.0

Junioriurheilu

Sidosryhmätoiminta

Ammattiurheilu
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Minä olen
- Kuka minä olen
- Mitä minä haluan
- Miksi minä haluan

Minä ja Me olemme
- Mitä me olemme
- Mitä me haluamme
- Miksi me haluamme

Minun tavat toimia ja oppia
- Mitä ja miten havainnoin
- Mitä ja miten tutkin
- Mitä ja miten kokeilen
- Mitä ja miten päättelen

Meidän yhteiset tavat toimia ja oppia
- Mitä ja miten havainnoimme
- Mitä ja miten tutkimme
- Mitä ja miten kokeilen
- Mitä ja miten päättelemme
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Minä olen

Minä ja Me 
olemme

Minun tavat 
toimia ja oppia

Minun ja meidän 
tavat toimia ja oppia

Joukkuepelaajan ja joukkueen toimintakulttuuri



Tiedolla johtava
oppimisalusta
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Rooli Osaaminen ja tekeminen

Vuorovaikutus



Tiedolla johtaminen ja 
kehittäminen
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Minä olen

Minä ja Me 
olemme

Minun tavat 
toimia ja oppia

Minun ja meidän tavat 
toimia ja oppia

Osaaminen ja toiminta
- Testit ja tilastot
- Tavoitteiden saavuttamiseen 

liittyvät mittarit
- Koulutukset ja tutkinnot
- Näyttökokeet
- Osoitettu pätevyys ja kokemus

Vuorovaikutus
- HedCoach –tutkimusmenetelmät ja 

–analytiikka 
- Sisäinen motivaatio ja 

psykologinen turvallisuus
- Oppiminen
- Verkostot ja verkostoituminen
- Kyselyt ja SoMe



Mahdollisuudet

Seura
- Merkittävyys ihmisille, yrityksille 

ja yhteiskunnalle
- Kokonaisvaltainen tiedolla 

johtaminen ja kehittäminen

Valmentajat
- Vuorovaikutustaitoon ja 

lajiosaamiseen perustuva 
valmentajapolku

- Tiedolla kehittyminen, kehittäminen 
ja johtaminen

- Vuorovaikutustaito
- Valmentajapolun arvostus

- Väylä työelämän valmentavan 
esimiehen rooliin

- Oppilaitosyhteistyö
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Pelaajat
- Itsetuntemus ja itsensä johtamisen 

kehittyminen
- Vuorovaikutustaidot
- Ajatteleva joukkuepelaaja

Vanhemmat
- Seuran jäseniä
- Vanhemman rooli seurassa määritellään 

osittain seuran toimesta
- Tehtävä ja vastuu
- Mahdollisuudet

- Verkostojen hyödyntäminen
- Bisnes ja työ
- Harrastukset
- Koulutukset yms.

- Mukana seuran toiminnassa vaikka lapsi ei 
enää pelaisikaan



”Urheiluseura 2.0” – ELY:n tukeman yrityksen 
kehittämishankkeen (DCT) urheiluseurapilotti 

• Valmentava johtaminen ja tiedolla valmentaminen
• Vuorovaikutuksen mittaaminen ja tulokset
• Tiedon kerääminen toiminnasta ja tulosten 

palauttaminen toimintaan
• Valmennus ja koulutus

Turun Yliopiston RUSE:n koordinoima
tutkimushanke (aiehakusuunnitelma jätetty 
Suomen Akatemiaan 13.1.2021)

• Yhteistyö KIHU:n, LIKES:n, Åbo Akademin 
ja Wolverhamptonin yliopiston kanssa

• Yhteiskunnallinen tutkimus
• Yhteisöllisyys  ja verkostoituminen
• Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

• Tutkimus- ja tiedonjakoalusta
• Urheiluseura.com
• Yliopiston ylläpitämä sivusto
• Kerää ja jakaa tietoa seuratoimijoille

• RUSE, KIHU, LIKES, ÅA, WLV

Teorian ja käytännön vuoropuhelu
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1. Urheiluseura 2.0 yksityinen kehittämishanke
• Seura + HedCo Oy (heti käytäntöön)

2. RUSE:n tutkimushanke
• Seura (lajiliitto) + yliopistot

3. Urheiluseura 2.0
• Urheiluseurat + lajiliitot + yliopistot + 

kunnat/kaupungit + OKM

4. Seuratoiminnan tutkimus- ja kehityskeskus  –
yhteistyö RUSE:n kanssa (KIHU:n ja LIKES:n
osaamisen tueksi)

Teoriasta käytäntöön
(parhain päin mallilla)
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Tiedonkeruu- ja tiedonjakojärjestelmä 
”Toiminnasta toimintaan”

Yliopistojen tutkimusosaaminen palvelemaan  
käytännön tekijöitä ja tekemistä reaaliajassa
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